A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
Izvestaj nadzornog odbora za 2018. godinu

Na osnovu Clana 441. i Clana 399. a u vezi sa Clanom 442, Zakona o privrednim
drustvima (SI. glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i Clana 39.,104. i 109. Statuta A.D. "DIB"-a
Bujanovac, Nadzonkodbor podnosi Skupstini akcionara :
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__Qg,,aﬁ IZVESTAJ
cv.n.-.ET\fr';';%i‘Q?Ei'-”‘* o Jﬁ‘fi‘?:lalﬁuNadzornog odbora i poslovanju A.D. "DIB"- a
za 2018. godinu

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva "DIB" Bujanovac, u sastavu : Predrag
Petrovi¢, Valerij Polivanov i Vitalij Kiro, izabran je na redovnoj sednici Skupstine akcionara
odrzanoj dana 05.06.2017. god. za mandatni period od 4 godine. Na svojoj prvoj sednici, za
predsednika je izabran Predrag Petrovié.

U okviru pripreme za redovnu godinju Skupétinu A.D. "DIB"-a Bujanovac, Nadzorni
odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju za 2018. god., pregledao potrebnu dokumentaciju i
upoznao se sa svim Cinjenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izvestavanja u
DIB-u, kao i uskladjenost poslovanja sa Zakonom.

Uvidom u Finansijski izvestaj za 2018.god. utvrdeno je da je saéinjen u skladu sa
propisima. U izvestaju je data ocena dogadaja u okruZenju u otvorenom trZzi§nom ambijentu i
status najvaznijih procesa A.D. "DIB"-a, koji su se odrazili na poslovni rezultat u 2018.god. Pored
uvida u Finansijski izvestaj, Nadzorni odbor se osvrnuo na rad Izvrsnog Odbora, Generalnog
direktora i drugih organa Drustva i konstatovao da su ovi akti dono$eni u skladu sa Zakonom u
okviru utvrdene politike preduzeca.

Nadzorni Odbor je pozitivno ocenio prihode iz poslovanja u 2018. god. koji su
nastali u ambijentu promene vlasniCke strukture i dolaska vecinskog vlasnika kapitala DIB-a.
Ukupni prihodi u odnosu na 2017. god. veci su za 45,49 %, a ukupni rashodi su takodje veéi za
38,93 %. Preduzece je nakon izvrene privatizacije, nastavilo sa svojom delatno$éu kojom se bavi,
sa planovima za investiranje i unapredjenje proizvodnog procesa, ali i pronalazenja novih kupaca.

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa propisima i bili su predmet eksterne
revizorske kontrole, o ¢emu je dostavljeno pozitivno Misljenje.

Nadzorni odbor je ocenio da je Izvestaj o poslovanju u 2018. godini sveobuhvatan i
objektivan i sa realnim sagledavanjem stanja u okruzenju i 8ire i on je iskazan na pregledan nagin i
u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim radunovodstvenim
politikama, pri éemu je ostvarena neto dobit u iznosu od 28.700 hiljada dinara.

Nadzorni odbor je upoznat sa pripremama za sednicu Skupstine A.D. “DIB"-a
Bujanovac, i delom aktivno ucestvuje i u pripremi radnog materijala.
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevic¢a br. 43
|zvedtaj nadzormog odbora za 2018. godinu

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne
aktivnosti vecinskog vlasnika u ostvarivanju poslovnih rezultata. Tom prilikom nametnuo se
zaklju¢ak o maksimalnoj angazovanosti veéinskog vlasnika i rukovodstva u realizaciji zacrtanih
cilieva i operativnim sprovodenjem planova rada ( u veoma sloZzenom, nepredvidivom trzisnom
ambijentu ).

Sto se tice sednica lzvrsnog odbora, sazivane su sa preciznim i usagladenim
dnevnim redom i pisanim materijalom po tatkama dnevnog reda, redovno dostavljani &lanovima
lzvrnog odbora, a elektronski élanovima N.O..

U periodu od juna 2018. god. doaprila 2019. god. odrzano je ukupno 2 samostalne
sednice Nadzornog odbora i 6 sednica lzvrinog odbora. Clanovi N.O. u pomenutom periodu
elektronskim putem su upoznati sa sednicama |.O. pre svega kada su razmatrana bitna pitanja o
poslovanju i ispunjenju Ugovornih obaveza veéinskog vlasnika. Rad 1.O. je transparentan, sve
odluke su donedene jednoglasno. Sindikati u Drustvu u delokrugu svog rada upoznavani su sa
aktivnostima i poslovanju Drustva.

Nadzorni odbor je pored sednica Izvr$nog odbora sa kojima je elektronskim putem
upoznat, imao i svoje samostalne sastanke na kojima doneo 3 odluke. N.O. je analizirao rad
lzvrSnog odbora. 1.O. je u posmatranom periodu doneo ukupno 14 odluka. :

U periodu izmedju dve Skupstine, vecisnki vlasnik kapitala DIB-a Bujanovac je u
potpunsoti ispunio sve Ugovorne obaveze iz "Ugovora o prodaji kapitala”. Shodno tom ugovoru,
cetvoromesecno su radjene kontrole, dostavljani su izvestaji Ministarstvu i nije bilo nikakvih
primedbi.

Nadzorni odbor je pozitivno ocenio i odobrio investiciju, shodno Clanu 7. Ugovora o
prodaji kapitala. Do dana sastavljanja ovog izvestaja, vecinski viasnik je izvr§io svoju investicionu
obavezu za prvu godinu shodno Ugovoru prodaji kapitala DIB-a u iznosu od 508.310,69 eura.
Odlukom Komisije Ministartsva privrede RS br. 06-00-315/2018-05 od 24.09.2018. god. potvrdjena
je investicija u pomenutom iznosu, na osnovu koje ¢e se izvrsiti upis povecanja osnovnog kapitala
u APR-u, i drugim nadleznim institucijama, sve u skladu sa Clanom 7. Ugovora.

o Preostali iznos obaveznog investiranja u periodu vazenja odloznih uslova, za drugu
godinu investiranja iznosi 491.689,61 eur. U skladu sa planovima veéinskog vlasnika, sve
Ugovorne obaveze kao i do sada, bice ispunjene u skladu sa Ugovorom.

Smatramo da je bitno napomenuti, da je u skladu sa Zakonom i objavljenom
Ponudom za preuzimanje akcija malih akcionara ( koja je trajala od 26.03. — 23.04.2018. god. ) od
malih akcionara otkuplieno 12.722 akcije. Time je vecinski vlasnik stekao pravo na 9543 %
ukupnog kapitala DIB-a Bujanovac. Sve otkupljene akcije su isplaéene. Preostali broj ¢ine 1.552
akcije ili 4,57 %, koje su u vlasnistvu 72 mala akcionara.
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BITNI POKAZATELJI POSLOVANJA

——— - e e evvesl SR u 000 kg
ﬂ 2013. | 2014. 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
924 1.265 1.245 | 909 |2.008

1 :Kret;mja. fizitkog ob_ifﬁz;proizvodnje | 1.843
2 Kretanja fizitkog obima prodaje ’ 1772 | 902 1.222 | 1.247 [1.001 [2.034

3 |Kretanja realizacije duvanske folije naamaéem_tFZiéiu_ 867 359 834 ” ‘ 780 | 727 | 862

004 | 543 388 | 467 | 274 [1.172

4 |Kretanja }eélizacije duvanske folije na ino trzistu

5 .Kretainja.koliéiné.&)radenog duvana 169 218 224 B _15J1_ = 5

L ==

Zakljucak :

Sa kombinovanom starom tehnologijom, te uvodjenjem odredjenih inovacija DIB je
uspeo da poveda fizicki obim proizvodnje i realizacije, koji je obezbedio rentabilnost poslovanja
preduzeca. Fizicki obim proizvodnje veci je za 120,90 %, takodje i obim realizacije koji je veci za
103,20 %. U 2018. god. nije bilo ugovaranja i sadnje duvana na prostorima Op$tine Bujanovac,
nije bilo ni duvana na obradi, ¢ime je izgubljen znatan deo prihoda koji su nastajali po tom osnovu

u ranijim periodima.

DIB je ostvarenim rezultatom u 2018. god. nastavio trend uspe$nog poslovanja,
kao izuzetno vazan privredni ¢inilac u opétini Bujanovac.

Treba napomenuti da se i dalje proteze problem i u 2019. godini sa kojom je
suoten AD DIB, a to je prisustvo konkurencije istocnih zemalja pre svega Kine, Vijetnama, Juzne
Koreje, ali i Francuske, Holandije i zastarela tehnologija, $to se odrazava na kvalitet duvanske
folijle. Novim investicijama, vecinski vlasnik ce i dalje raditi na poboljSanju kvaliteta, stvaranju
novog proizvoda — preradjeni duvan, rezana duvanska folija, ali i kvantiteta pronalaskom novih

trzista.
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Izvestaj nadzomog odbora za 2018. godinu

Na osnovu prikazanog fizickog obima proizvodnje i realizacije, finansijski efekat
takvog poslovanja je sledeci :

u 000 rsd

| 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. | 2018.

| Kretanje ukupnih prihoda od prodaje robe | 555 g5 | 147.201 | 195.980 193.812 | 151.477 | 281.360
proizvoda i usluga

- e 7! =

" Kretanje prodaja robe, proizvoda i usluga 1 |
| 486 | 122.697
2 | e domecen T2ty 131.713 | 66.795 133.64?| 113.899 107

. _ | Kretanje prodaje robe, p;&ivod;ﬁsluga 091 | 158.663
| 3 na ino trzistu 143.372 | 80.406 | 62.333 | 79.913 | 43.

[ iKret_ar:n' ' i '
je prodaje samo duvanske folije na 91121.817
| % |domatem kit 119-931i 64.353 | 118.983 | 103.667 | 106.57
|

| 5 |IKetanis podajesamo duvanske folle 19 | 445375 | 90,407 | @2447 | 79i973! | 43,991 (158/658
- ino trzistu
‘ [
6 | Troskovi zarada i naknada 138.712 | 105.051 | 87.834 | 70.483 | 72.492 | 80.435
7 Procenat u¢eséa u zarada | naknada_u‘ = 44.33 % | 69.80 % | 43.10 % | 35.95 % | 37.21 % | 28,39 %
ukupnim prihodima ' ) © 1 0 . ° ) ° : o
: )

Zakljucak : Treba nastaviti i uvecati ovakav obim proizvodnje i realizacije, shodno
raspoloZivim kapacitetima za proizvodnju duvanske folijje. Naravno, zadrZati odnos realizacije u
korist ino trzista, koji obezbedjuje redovan devizni priliv. TroSkove zarada naknade zarada u
ukupnoj realizaciji odrzavati na optimalnom nivou shodno realizaciji. Eventualno uticati na sve
troskove koji ne remete proizvodni proces i poslovanje, kako bi se ostvario maksimalan rezultat.

2013. 52014 - 2015. 2016. 2017. 2018.

Neto dobit / -
gubitak 673.000 - 57.080.000 957.000 662.000 2.866.000 | 28.700.000

POTRAZIVANJA | OBAVEZE

o DIB nema sporne i neizmirene obaveze po bilo kom pitanju, koje bi narusile
likvidnost i redovno poslovanje. U delu potrazivanja, za sva sporna potrazivanja izvrSena je
ispravka vrednosti, a ujedno pokrenut i sudski spor. Ili je u pripremi za podno$enje, pre svega se
odnosi kupce iz Crne Gore.

Scanned by CamScanner



A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Poga&areviéa br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2018, godinu

KAPITALA DIB-a

Kapital DIB-a iskazan u poslovnim knjigama, uskladjen je sa APR-om i Centralnim
rgistrom HOV.

Za poslovnu 2018. godinu, ovlasceni Revizor je sadinio izvestaj i dao pozitivno
misljenje, koje je dostavljeno nadleznim institucijama.

Struktura Kapitala DIB-a na dan 31.12.2018. god. je sledeéa :

Akcijski kapital 81.432.000,00
Ostali kapital 2.584.757,05
Statutarne rezerve 224.247,67

Revalorizacione rezerve 226.499.706,22
Aktuarski gubici - 3.558.120,02
Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 120.724.692,36
Dobitak tekuce godine 28.699.610,00
Ukupno | 456.606.893,28

Kapital DIB-a poslovanjem u 2018. god. poveéan jeza 550 %

RASPORED OSTVARENE DOBITI 1Z POSLOVANJA 2018. GOD.

Prediog Skupstine za raspored ostvarene neto dobiti iz 2018. god. u visini od
dinara.

U Statutarne reserve 5 % u skladu sa Statutom DIB-a 1.434.980,50

U nerasporedjenu dobit 27.264.629,50

Ukupno : 28.699.610,00

Iz ostvarene dobiti, 5% u skladu sa Statutom DIB-a, rasporedilo bi se u Statutarne
rezerve, dok bi se ostali deo rasporedio u Nerasporedjenu dobit. Formirana nerasporedjena dobit,
koja bi se uveéala za 27.265 hiljada dinara, u skladu sa Zakonom sluzila bi prevashodno kao
rezerva za pokrice gubitka u narednim periodima, ili za druge namene. Vazno je napomenuti, da
se raspored formirane nerasporedjene dobiti moze vraiti isklju¢ivo Odlukom Skupstine akcionara.

Isklju¢ivo na natin, koji ni u kom slu¢aju ne bi ugrozio Finansijsku stabilnost i Likvidnost
preduzeca.
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Izvestaj nadzornog odbora za 2018. godinu

OBRACUNSKA VREDNOST AKCIJE

R Opis Iznos akcija u 2017. Iznos akcija u 2018.
|Broj akcija | 33.930 33.930

|

'Vrednost akcija 12.804,39 13.457,32

'Ukupna vrednost akcija | 434.452867,78 |  456.606.893,28 |
L . i ]
‘Vrednost akcije po srednjem

kursu Evra na dan 31.12.2018. | 108,08 113,86

| i - |

ISPLACENE PROSECNE NETO ZARADE

2017. 2018.
Zarade din. 45.297,00 53.683,00
Eur 374,00 453,90
USCESCE TRZISTA
2017. 2018.
Ucesce inostranog trzista u
realizaciji duvanske folije koli€inski 27,38 % 57,64 %

Napomena : uéesdcée inostranog trZidta u realizaciji duvanske folije koli€inski ali i
vrednosno pokazuju dobar trend rasta u odnosu na 2017. god. Takavom ¢ak i boljem odnosu treba
teziti u 2019. god.

Napomena : Osnovni pravci rada i poslovanja DIB-a Bujanovac u narednim
periodima, trebalo bi da se usmere na :

— smanjenje troSkova, zadrZzavanje postojeceg kvaliteta, fleksibilnost cena,

— poveéanje plasmana na trzistu,

- modernizacija tehnolo$kog procesa,

— aktiviranje proizvodnje i obrade duvana,

— standard zaposlenih,

- odgovornost prema drustvenoj zajednici (pomo€ raznim verskim, kulturnim, sportskih i
humanitarnih organizacija)

— idalje trziste Siriti ka istoku i zapadu.

- snaci snage za odrzavanje poslovanja i standarda radnika, ali do granice koja nece
ugroziti likvidnost firme.

Problem u buduénosti bice svakako konkurencija sa kojom se susreée kompanija
kao i zastarela tehnologija. Treba teziti investicijama u nove tehnologije, kako bi se odrala
rentabilnost poslovanja i trZiSna pozicija preduzeéa uopite. Samo inovacijama ali i novim
proizvodom iz oblasti preradjevina duvana, DIB &e zadrZati poziciju koju ima.
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Izvestaj nadzomog odbora za 2018. godinu

Nadzorni odbor ée smatrati da je uspesno obavio zadatke iz delokruga svog rada
ukoliko Skupétina akcionara deli njegovo misljenje, prihvatajuci ponudeni Izvesta;.

20.03.2019. god.

Predsednik Nadzerpog odbora,
P =
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A
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