A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2017. godinu

Na osnovu Clana 441. i Clana 399. a u vezi sa Clanom 442. Zakona o privrednim
drudtvima (Sl. glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i Clana 39.,104. i 109. Statuta A.D. "DIB"-a
Bujanovac, Nadzorni odbor podnosi Skupétini akcionara : L ORARCKO APYWTEO 34 ey Jr»aanosp.-g
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o radu Nadzornog odbora i poslovanju A.D. "DIB"- a
za 2017. godinu

Nadzomi odbor Akcionarskog drustva "DIB" Bujanovac, u sastavu : Predrag
Petrovié¢, Valerij Polivanov i Vitalij Kiro, izabran je na redovnoj sednici Skup3tine akcionara
odrzanoj dana 05.06.2017. god. za mandatni period od 4 godine. Na svojoj prvoj sednici, za
predsednika je izabran Predrag Petrovié.

U okviru pripreme za redovnu godi$nju Skupstinu A.D. "DIB"-a Bujanovac, Nadzomi
odbor je razmotrio Izveitaj o poslovanju za 2017. god., pregledao potrebnu dokumentaciju i
upoznao se sa svim ¢injenicama koje govore o raéunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u
DIB-u, kao i uskladjenost poslovanja sa Zakonom.

Uvidom u Finansijski izve3taj za 2017.god. utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa
propisima. U izvestaju je data ocena dogadaja u okruZenju u otvorenom trziSnom ambijentu i
status najvaznijih procesa A.D. "DIB"-a, koji su se odrazili na poslovni rezultat u 2017.god. Pored
uvida u Finansijski izvedtaj, Nadzomi odbor se osvruo na rad lzvrSnog Odbora, Generalnog
direktora i drugih organa Drustva i konstatovao da su ovi akti dono3eni u skladu sa Zakonom u
okviru utvrdene politike preduzecéa.

Nadzorni Odbor je pozitivno ocenio prihode iz poslovanja u 2017. god. koji su
nastali u ambijentu promene vlasnitke strukture i dolaska veéinskog viasnika kapitala DIB-a.
Ukupni prihodi u odnosu na 2016. god. manji su za 0,64 %, a ukupni rashodi su takodje manji za
10,54 %. Preduzede je nakon izvrdene privatizacije, nastavilo sa svojom delatnoS¢u kojom se bavi,
sa planovima za investiranje i unapredjenje proizvodnog procesa, ali i pronalaZenja novih kupaca.

Finansijski izvestaji su sastavijeni u skladu sa propisima i bili su predmet eksteme
revizorske kontrole, o éemu je dostavijeno Misljenje.

Nadzorni odbor je ocenio da je Izvestaj o poslovanju u 2017. godini sveobuhvatan i
objektivan i sa realnim sagledavanjem stanja u okruZenju i Sire i on je iskazan na pregledan na&in i
u skladu sa ratunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim racunovodstvenim
politikama, pri E&emu je ostvarena neto dobit u iznosu od 2.866 hiljada dinara.

Nadzorni odbor je upoznat sa pripremama za sednicu Skup3tine A.D. "DIB"-a
Bujanovac, i delom aktivno uéestvuje i u pripremi radnog materijala.
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevic¢a br. 43
lzvestaj nadzomog odbora za 2017. godinu

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, veé sveukupne
aktivnosti vecinskog vlasnika u ostvarivanju poslovnih rezultata. Tom prilikom nametnuo se
zakljuéak o maksimalnoj angazovanosti vecéinskog vlasnika i rukovodstva u realizaciji zacrtanih
ciljeva i operativnim sprovodenjem planova rada ( u veoma slozenom, nepredvidivom trziSnom
ambijentu ).

Sto se tite sednica lzvrSnog odbora, sazivane su sa preciznim i usaglaSenim
dnevnim redom i pisanim materijalom po tackama dnevnog reda, redovno dostavijani &lanovima
Izvr3nog odbora, a elektronski élanovima N.O..

U periodu od juna 2017. god. do juna 2018. god. odrZano je ukupno 5 sednica
Nadzomog odbora i 13 sednica Izvrsnog odbora. Clanovi N.O. u pomenutom periodu elektronskim
putem su upoznati sa sednicama |.0. pre svega kada su razmatrana bitna pitanja o poslovanju i
ispunjenju Ugovornih obaveza veéinskog viasnika. Rad 1.O. je transparentan, sve odluke su
donesene jednoglasno. Sindikati u Drustvu u delokrugu svog rada upoznavani su sa aktivnostima i
poslovanju Drustva.

Nadzorni odbor je pored sednica lzvrSnog odbora sa kojima je elektronskim putem
upoznat, imao i svoje samostalne sastanke na kojima doneo 10 odluke. Na prvoj sednici N.O.
odrzanoj 05.06.2017. god. potvrdjena je Odluka o imenovanju Generalnog direktora Drustva, od
12.05.2016. god. ¢ime je Bogoljub Tomié, ostao na funkciji Generalnog direktora za period 2016 —
2020 godina. N.O. je analizirao rad lzvrSnog odbora. 1.0. je u posmatranom periodu doneo ukupno
28 odluke.

U periodu izmedju dve Skup3tine, veéisnki vlasnik kapitala DIB-a Bujanovac je u
potpunsoti ispunio sve Ugovorne obaveze iz "Ugovora o prodaji kapitala”. Shodno tom ugovoru,
cetvoromesecno su radjene kontrole, dostavljani su izvesStaji Ministarstvu i nije bilo nikakvih
primedbi.

Nadzorni odbor je pozitivno ocenio i podrzao planove za investiranje, shodno Clanu
7. Ugovora o prodaji kapitala. Do dana sastavljanja ovog izvestaja, vecinski viasnik je uplatio preko
500.000 eura za investicije. Nadzorni odbor je saglasan sa nabavkom Masine za rezanje
duvanske folije u vrednosti od 512.000 EUR-a, koja ¢e se nabaviti od dobavljaca "NITLMEX", kao
najprihvatljivije i sveobuhvatne ponude. Nabavkom masine za rezanje, DIB Bujanovac ce trzistu
ponuditi novi proizvod, koji nije imao do sada. N.O. smatra, da ¢e se time stvoriti uslovi za
povecanu realizaciju duvanske folije i otvaranje novih trzista.

Izmedju ostalih Ugovornih obaveza veéinskog vlasnika, bitno je napomenuti da je u
skladu sa Zakonom, objavijena Ponuda za preuzimanje akcija malih akcionara, koja je trajala od
26.03. — 23.04.2018. god. pri éemu je od malih akcionara otkuplieno 12.722 akcije. Time je
vecéinski vlasnik stekao pravo na 95,43 % ukupnog kapitala DIB-a Bujanovac. Sve otkupljene
akcije su isplacene. Preostali broj éine 1.552 akcije ili 4,57 %, koje su u vlasnistvu 72 mala
akcionara.
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevic¢a br. 43
lzvestaj nadzomog odbora za 2017. godinu

BITNI POKAZATELJI POSLOVANJA

. 7 - u 000 kg
2012. | 2013. | 2014. |2015. | 2016. | 2017.
1 |Kretanja fizickog obima proizvodnje 2412 | 1.843 | 924 |1.265(1.245| 909
2 | Kretanja fizickog obima prodaje 2459 | 1.772 | 902 (1.222(1.247|1.001
3 | Kretanja realizacije duvanske folije na domaéem trzidtu 737 867 359 | 834 | 780 | 727
T Kretanja realizacije duyanske folije ﬁa ino trzistu 1.722 | 904 543 | 388 | 467 | 274
5 | Kretanja koli¢ina ob_radenog duvana 255 169 218 |.224 | 151 -

Zakljucak :

| ako je kombinovana stara tehnologija 40 — 50 god. DIB je uspeo da odrzi relativno
dobar fizicki obim proizvodnije i realizacije, koji je obezbedio likvidnost preduzeéa. U 2017. god. s
obzirom da nije bilo ugovaranja i sadnje duvana na prostorima Opétine Bujanovac, nije bilo ni
duvana na obradi, ¢ime je izgubljen znatan deo prihoda koji su nastajali po tom osnovu.

DIB je ostvarenim rezultatom u 2017. god. nastavio trend uspe$nog poslovanja,
kao izuzetno vaZzan privredni &inilac u opstini Bujanovac.

Treba napomenuti da se i dalje proteze problem i u 2018. godini sa kojom je
suocen AD DIB, a to je prisustvo konkurencije istoénih zemalja pre svega Kine, Vijetnama, Juzne
Koreje, ali i Francuske, Holandije i zastarela tehnologija, to se odrazava na kvalitet duvanske
folije. Novim investicijama, veéinski vlasnik ¢e raditi na poboljSanju kvaliteta, stvaranju novog
proizvoda — rezana duvanska folija, ali i kvantiteta, pronalaskom novih trZista.

Na osnovu prikazanog fizickog obima proizvodnje i realizacije, finansijski efekat
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takvog ppslovanja je slededi :
2012. | 2013. | 2014. | 2015 | 2016. | 2017.
Kretanje ukupnih prihoda od prodaje robe )
1 | oizvorda i tatuge 375.714 | 275.085 | 147.201 | 195.980 | 193.812 | 151:477
Kretanje prodaja robe, proizvoda i usluga
2 | na dornacem t3ts 9% 1110974 131.713 | 66.795 | 133.647 | 113.899 | 107.486
Kretanje prodaje robe, proizvoda i usluga
3 |naino r2Rty P 99 1264741 | 143.372 | 80.406 | 62.333 | 79.913 | 43.991
Kretanje prodaje samo duvanske folije na
4 | somaden S5t °TONeN3 | 93619 | 119.931 | 64.353 | 118.983 | 103.667 |106.579
5 | Kretanje prodaje samo duvanske folije na | 561 367 | 143 372 | 80.401 | 62.117 | 79.913 | 43.991
ino trzistu
3]




A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacaravic¢a br. 43
lIzvestaj nadzomog odbora za 2017. godinu

6 | Trodkovi zarada i naknada 144.793 | 138.712 | 105.051 | 87.834 | 70.483 | 72.492

Procenat ucesc¢a u zarada | naknada u A
7 | ukupnim prihodima 40.31% | 44,33 % | 69,80 % | 43,10 % | 35,95 % | 37,21 %

Zakljuéak : Potruditi se, da obim proizvodnje bude na veéem nivou, uéiniti sve
napore da se poveca obim realizacije za inostrano trZiSte. Troskove zarada naknade zarada u
ukupnoj realizaciji odrzavati na zadovoljavajuéem nivou. Eventualno uticati na sve troskove koji ne
remete proizvodni proces i poslovanje, kako bi se ostvario maksimalan rezultat.

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

Neto dobit / -

gubitak 4.533.000 | 673.000 |-57.080.000| 957.000 | 662.000 | 2.866.000

POTRAZIVANJA | OBAVEZE

DIB nema sporme i neizmirene obaveze po bilo kom pitanju, koje bi narusile
likvidnost i redovno poslovanje. U delu potraZivanja, za sva sporna potraZivanja izvrSena je
ispravka vrednosti, a ujedno pokrenut i sudski spor. lli je u pripremi za podno3enje, pre svega se
odnosi kupce iz Cme Gore.

KAPITALA DIB-a

Kapital DIB-a iskazan u poslovnim knjigama, uskladjen je sa APR-om i Centralnim
rgistrom HOV.

Za poslovnu 2017. godinu, ovlad¢eni Revizor je sainio izve3taj i dao misljenje, koje
je dostavijeno nadleznim institucijama.

Struktura Kapitala DIB-a na dan 31.12.2017. god. je sledeéa :

Akcijski kapital 81.432.000,00
Ostali kapital 2.584.757,05
Statutarne rezerve 80.965,61
Revalorizacione rezerve 226.499.706,22
Aktuarski gubici - 3.650.687,48
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogadarevica br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2017. godinu

Nerasporedjeni dobitak ranijih godina

124.640.485,26

Dobitak tekuce godine

2.865.641,12

Ukupno

434.452.867,78

Kapital DIB-a poslovanjem u 2017. god. povecan je za 0,48 %

RASPORED OSTVARENE DOBITI 1Z POSLOVANJA 2017. GOD.

Predlog Skupstine za raspored ostvarene neto dobiti iz 2017. god. u visini od

2.865.641,12 dinara.

U Statutame reserve 5 % u skladu sa Statutom DIB-a

143.282,05

U nerasporedjenu dobit

2.865.641,12

Ukupno :

2.722.359,07

Iz ostvarene dobiti, 5% u skladu sa Statutom DIB-a, rasporedilo bi se u Statutame
rezerve, dok bi se ostali deo rasporedio u Nerasporedjenu dobit. Formirana nerasporedjena dobit,
koja bi se uvecala za 143 hiljada dinara, u skladu sa Zakonom sluZila bi prevashodno kao rezerva
za pokrice gubitka u narednim periodima, ili za druge namene. Vaino je napomenuti, da se
raspored formirane nerasporedjene dobiti moZe vrsiti iskljuéivo Odlukom Skup&tine akcionara.
Iskljuéivo na nacin, koji ni u kom sluéaju ne bi ugrozio Finansijsku stabilnost i Likvidnost

preduzeéa.
OBRACUNSKA VREDNOST AKCIJE

Opis Iznos akcija u 2016. Iznos akcija u 2017.
Broj akcija 33.930 33.930
Vrednost akcija 12.743,11 12.804,39
Ukupna vrednost akcija 432.373.621,66 434.452.867,78
Iznos u po srednjem kursu Evra
na dan 31.12. 103,21 108,08

ISPLACENE PROSECNE NETO ZARADE
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevita br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2017. godinu

2016. 2017.
Zarade din. 46.481,00 45.297,00
Eur 378,00 374,00
USCESCE TRZISTA
2016. 2017.

Uc&esce inostranog trZista u
realizaciji duvanske folije koliGinski 37,51 % 27,38 %

Napomena : ufed¢e inostranog trZidta u realizaciji duvanske folije najvide je
ostvareno od 70,03% u 2012.god. i ono treba da se kre¢e u granicama od 50%-60%. Medjutim
zbog konkurencije objektivno je neostvarljivo.

Napomena : Osnovni pravci rada i poslovanja DIB-a Bujanovac u narednim
periodima, trebalo bi da se usmere na :

— smanjenje trodkova, zadrzavanje postojeceg kvaliteta, fleksibilnost cena,

— povecanje plasmana na trZidtu,

— modernizacija tehnolo$kog procesa,

— aktiviranje proizvodnije i obrade duvana,

— standard zaposlenih,

— odgovornost prema drustvenoj zajednici (pomoé raznim verskim, kulturnim, sportskih i
humanitarnih organizacija)

— idalje trziSte Siriti ka istoku i zapadu.

— snaci snage za odrzavanje poslovanja i standarda radnika, ali do granice koja neée
ugroziti likvidnost firme.

Problem u buducnosti bi¢e konkurencija sa kojom se susre¢e kompanija kao i
zastarela tehnologija. nepoStovanje ugovornih obaveza od strane kupaca, negativan trzisni
ambijent u okruzenju i Sire.

Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspedno obavio zadatke iz delokruga svog rada
ukoliko Skupstina akcionara deli njegovo misljenje, prihvatajuci ponudeni lzvestaj.

06.06.2018. god.

Predsednik N rmog odpbra,
Predraga@ i¢
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