A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2016. godinu

Na osnovu Clana 441. i Clana 399. a u vezi sa Clanom 442. Zakona o pri\.'r'redr!'im
druStvima (SI. glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i Clana 39.104. i 1{09. Statuta AD.. ZDIB":a s
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o radu Nadzornog odbora i poslovanju A.D. "DIB"- a
za 2016. godinu

Nadzomi odbor Akcionarskog druitva "DIB" Bujanovac, u sastavu : Dragan
Manasijevi¢, Zivota Mati¢ i Slobodan Jovanovi¢, izabran je na redovnoj sednici Skupstine
akcionara, odrzanoj dana 09.05.2016. god. za mandatni period od 4 godine. Na svojoj prvoj
sednici, za predsednika je izabran Dragan Manasijevi¢.

U okviru pripreme za redovnu godiSnju Skupstinu A.D. "DIB"-a Bujanovac, Nadzormni
odbor je razmotrio lzve3taj o poslovanju za 2016. god., pregledao potrebnu dokumentaciju i
upoznao se sa svim Cinjenicama koje govore o ratunovodstvenoj praksi i praksi izvestavanja u
DIB-u, kao i uskladjenost poslovanja sa Zakonom.

Uvidom u Finansijski zvetaj za 2016.god. utvrdeno je da je saéinjen u skladu sa
propisima. U izvestaju je data ocena dogadaja u okruZzenju u otvorenom trZi&nom ambijentu i
status najvaznijih procesa A.D. "DIB"-a, koji su se odrazili na poslovni rezultat u 2016.god. Pored
uvida u Finansijski izvestaj, Nadzomi odbor se osvrmuo na rad Izvr$nog Odbora, Generalnog
direktora i drugih crgana Drustva i konstatovao da su ovi akti dono$eni u skladu sa Zakonom u
okviru utvrdene politike preduzeéa.

Nadzomi Odbor je pozitivno ocenio prihode iz poslovanja u 2016. god. koji su
nastali kao rezultat vece realizacije duvanske folije za 2,08 %. Ukupni prihodi su maniji za 21,10 %
a razlika je nastala iskljugivo zbog isplate Socijalnog programa u 2015, god. koji su tada poveéal
prihode za 44,6 miliona dinara. Ukupni rashodi, manji su za 17,35 %. Preduzede je nakon isplate
Programa radnicima, nastavilo rad sa 75 radnika, ¢ime su stvoreni uslovi za produktivnije
poslovanje, u veoma sloZenim i teskim trzisnim uslovima, koji prate duvansku privredu

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa propisima, i bili su predmet eksterne
revizorske kontrole, o &emu je dostavijeno Miljenje.

Nadzorni odbor je ocenio da je [zvestaj o poslovanju u 2016, gedini sveobuhvatan i
objektivan i sa realnim sagledavanjem stanja u okruzenju i Sire i on je iskazan na pregledan nadin i
u skladu sa ragunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim racunovodstvenim

politikama, pri éemu je ostvarena neto dobit u iznosu od 662 hiljade dinara.

Nadzorni odbor je upoznat sa pripremama za sednicu Skupitine A.D. “DIB"-a
Bujanovac, i delom aktivno ugestvuje i u pripremi radnog materijala,
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
lzvestaj nadzomog odbora za 2016. godinu

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne
aktivnosti poslovodstva u ostvarivanju poslovnih rezultata. Tom prilikom nametnuo se zakljutak o
maksimalnoj angazovanosti rukovodstva u realizaciji zacrtanih ciljeva i operativnim sprovodenjem
planova rada ( u veoma slozenom, nepredvidivom trzisnom ambijentu ).

Sto se tite sednica Izvrénog odbora, sazivane su sa preciznim i usaglagenim
dnevnim redom i pisanim materijalom po tatkama dnevnog reda, redovno dostavljani &lanovima
Izvrinog odbora, &lanovima N.O., predstavnicima sindikata i sefovima radnih jedinica.

U [;eriodu od maja 2016. god. do maja 2017. god. odrzano je ukupno 3 sednica
Nadzornog odbora i 12 sednica IzvrSnog odbora. Clanovi N.O. u pomenutom periodu prisustvovali
su sednicama 1.O. kada su razmatrana bitna pitanja o poslovanju u punom sastavu, kao i
predstavnici sindikata i predstavnici radnih jedinica. Rad 1.0. je transparentan, sve odluke su
donesene jednoglasno, svi sindikati su podrzali sve odluke 1.O. iz €ega proizilazi kontinuitet u radu.

Nadzomi odbor, je pored sednica Izvrnog odbora na kojima je prisustvavao, imao i
svoje samostalne sastanke na kojima doneo 4 odluke. Na prvoj sednici N.O. odrzanoj 12.05.2016.
god. razmatran je izbor Generalnog direktora Drustva, gde je za novi mandat od 4 godine, ponovo
izabran Bogoljub Tomié, pri éemu su pregovorima dogovoreni uslovi, nakon ¢ega je i potpisan
Ugovor o obavljanju funkcije Generalnog direktora za period 2016 — 2020 godina. N.O. je
analizirao rad lzvrénog odbora. I.0. je u posmatranom periodu doneo ukupno 38 odluke,

U periodu izmedju dve Skupétine, raspisana su 3 (tri) Javna poziva za prodaju
Drzavnog paketa akcija. Ministarstvo privrede je 9. decembra 2016. godine objavilo treéi javni
poziv za uted¢e u postupku javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem radi prodaje
57,93103 % ukupnog registrovanog kapitala Druitva. Do isteka roka za dostavijanje prijava
pristigla je jedna prijava i to od Sremske mlekare doo, Sremska Mitrovica. Ministarstvo privrede je
na predlog Komisije za sprovodenje postupka 17. marta 2017. godine donelo odluku kojom se
Sremska milekara doo, Sremska Mitrovica proglasava kupcem. Pocgetna cena za prodaju
57,93103% kapitala Drustva iznosila je 686.354 evra. Kupac se obavezao da plati u gotovom iznos
od 686.374 evra radi kupovine predmetnog kapitala. Dana 13. aprila 2017. godine u prostorijama
Ministarstva privrede potpisan je ugovor o prodaji kapitala Drustva sa kupcem Sremska mlekara
doo, Sremska Mitrovica.

BITNI POKAZATELJI POSLOVANJA

2 ik = — 2014 ~
‘1 kretanja ﬁz-ic':kog-obi;n.z; proizvjodr'xj;éﬂ | Y 924

2 |Kretanja fizickog obima prodaje 902

3 [Kretanja realizacije duvanske folije na domaéem trzistu 845 737 | 867 | 359 | 834 | 780
4 |Kretanja realizacije duvanske folije na ino trziétu 810 | 1.722 | 904 | 543 | 388 ‘ 467

5 |Kretanja koli¢ina obradenog duvana 379 255 169 | 218 | 224 | 151
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
lzvestaj nadzomog odbora za 2016. godinu

Zakljucak :

| ako je kombinovana stara tehnologija 40 — 50 god. DIB je uspeo da odrzi fizicki
obim proizvodnje i realizacije. Preduzece je uspelo posle ostvarenog negativnog rezultata u 2014,
Smanjenjem radne snage po Programu reSavanja viska zaposlenih, poveéana je produktivnost,
$to je u stvari bio i klju& problema u predhodnim periodima sa velikim brojem radnika, koji su
zahvatali veliki deo prihoda koji su se ostvarivali. Sa ostvarenom proizvodnjom i realizacijom od
oko 1.200 - 1.300 tona godisnje, DIB uspeva da rentabilno posluje.

Ostvarenim rezultatom u 2016. god. DIB je uspeo da konsoliduje poslovanje i u
2017. god. Vazno je napomenuti, da se sa manjim brojem radnika pomerio i prag minimalne
realizacije koji je:'potreban za normalan rad. Sa eventualnom novim kupcima i poveéanjem
realizacije u odnosu na 2016. god. moguce je oekivati stvaranje odredjenih uslova za investiranje,
koji ¢e donekle poboljgati proizvodni proces, ali i kompletan ambijent poslovanja fabrike.

DIB je ostvarenim rezultatom u 2016. god. nastavio trend uspesnog poslovanja,
kao izuzetno vazan privredni inilac u op3tini Bujanovac.

Treba napomenuti da se i dalje proteZe problem i u 2017. godini sa kojom je
suoCen AD DIB, a to je prisustvo konkurencije istoZnih zemalja pre svega Kine, Vijetnama, JuZne
Koreje, ali i Francuske, Holandije i zastarela tehnologija Sto se odrazava na kvalitet duvanske
folijle, a nepoStovanje skloplienih ugovora od strane kupaca trenutno je najveci problem u
poslovanju AD DIB Bujanovac.

Napomena :

U svim analizama polazna osnova proizvodnje duvanske folije mora da je oko
1.300 tona na godiSnjem nivou. Ta proizvodnija i taj plasman obezbeduje pozitivno poslovanje.

Na osnovu prikazanog fizitkog obima proizvodnje i realizacije, finansijski efekat
takvog poslovanja je sledeéi :

u 000 rsd

AT

=
LInInE 3
ey "‘.u-g,%z P HORLES >,‘l~‘éﬁ‘2§£’]

A e SRRt 5

e e

e A

Kretanje ukupnih prihoda od prodaje robe

proizvoda i usluga 256.092 | 375.714 | 275.085 | 147.201 195.980 | 193.812

Kretanje prodaja robe, proizvoda i usluga :

Kretanje prodaje robe, proizvoda i usluga

Kretanje prodaje samo duvanske folije na

domacem trzistu 231.352 | 93.619 | 119.931| 64.353 | 118.983 | 103.667
Kretanje prodaje samo duvanske folije na

. s i 137.595 | 261.367 | 143.372 | 80.401 | 62.117 79.913
ino trzistu

Troskovi zarada i naknada 130.084 | 144.793 | 138.712 105.051 | 87.834 | 70.483

Procenat ue3¢a u zarada | naknada u

ukupnim prihodima 51.10% | 40.31% | 44,33 % | 69,80 % | 43,10 % | 35,95 %
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
Izvedtaj nadzomog odbora za 2016. godinu

Zaklju¢ak : Zadrzati obim proizvodnje na istom nivou za domaée trZiste, uciniti sve
napore da se poveca obim realizacije za inostrano trziste. Trodkove zarada naknade zarada u
ukupnoj realizaciji odrZzavati na istom nivou kao i u 2016. god. Eventualno uticati na sve troskove
koji ne remete proizvodni proces i poslovanje, kako bi se ostvario maksimalan rezultat.

| 2014, | 2012 | 2013 | 2014 | . 2015

Neto dobit / -
gubitak

X

,.506.000 4.533.000: 673.000 | -57.080.000 | 957.000 | 662.000

POTRAZIVANJA | OBAVEZE

DIB nema spome i neizmirene obaveze po bilo kom pitanju, koje bi naruSile
likvidnost i redovno poslovanje. U delu potraZivanja, za sva sporna potrazivanja izvriena je

ispravka vrednosti, a ujedno pokrenut i sudski spor. lli je u pripremi za podno$enje, pre svega se
odnosi kupce iz Crne Gore.

KAPITALA DIB-a

Kapital DIB-a iskazan u poslovnim knjigama, uskladjen je sa APR-om i Centralnim
rgistrom HOV.

Za poslovnu 2016. godinu, ovlaS¢eni Revizor je saCinio izvestaj i dao Pozitivno
misljenje bez ikakvih primedbi.

Struktura Kapitala DIB-a na dan 31.12.2016. god. je sledeéa :

Akcijski kapital 81.432.000,00
Ostali kapital 2.584.757,00
Statutarne rezerve 47.861,56
Revalorizacione rezerve 226.499.706,22
Aktuarski gubici - 2.864.292,48
Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 124.011.508,40
Dobitak tekuée godine 662.080,91

Kapital DIB-a poslovanjem u 2016. god. povecan je za 0,81 %
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
- Izves$taj nadzomog odbora za 2016. godinu

RASPORED OSTVARENE DOBIT| 1Z POSLOVANJA 2016. GOD.

Predlog Skupstine za raspored ostvare -eto dobiti iz 2016. god. u visini od
662.080,91 dinara, p varene n i 5

U Statutamne reserve 5 % u sklzdu sa Statutom DIB-a 33.104,05

| . U nerasporedjenu dobit 628.976,86

Ukupno : 662.080,91

Iz ostvarene dobiti, 5% u skladu sa Statutom DIB-a, rasporedilo bi se u Statutarne
rezerve, dok bi se ostali deo rasporedio u Nerasporedjenu dobit. Formirana nerasporedjena dobit,
koja bi se uvecala za 662 hiljada dinara, u skladu sa Zakonom sluzila bi prevashodno kao rezerva
za pokrie gubitka u narednim periodima, ili za druge namene. VaZno je napomenuti, da se
raspored formirane nerasporedjene dobiti moZe vrsiti iskljuéivo Odlukom Skupstine akcionara.

Isklju¢ivo na nacin, koji ni u kom slugaju ne bi ugrozio Finansijsku stabilnost i Likvidnost
preduzeca.

OBRACUNSKA VREDNOST AKCIJE

Opis
Broj akcija
Vrednost akcija 12.641,31 12.743,11
Ukupna vrednost akcija 428.919.706,05 428.919.706,05
Iznos u po srednjem kursu Evra
na dan 31.12. 103,94 103,21

ISPLAGENE PROSEGNE NETO ZARADE

2015, 2016.
Zarade din. 40.624,00 46.481,00
Eur 337,00 378,00
USCESCE TRZISTA
2015. 2016.

Ucesce inostranog trzista u
realizaciji duvanske folije kolicinski 31,72 % 37,51 %

Napomena : ufe3Ce inostranog frZita u realizaciji duvanske folije najvise je
ostvareno od 70,03% u 2012.god. i ono treba da se krece u granicama od 50%-60%. Medjutim
zbog konkurencije i zastarele tehnologije, objektivno je neostvarljivo.
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A.D. "D{B'tBujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2016. godinu

_ Zalljucak : ostvaren fizicki obim u 2016.god. od 1.244 tona i njegov plasman uliva
nadu za pozitivno finansijsko poslovanje. Polazna osnova mora da je na priblizno tom nivou za
iskazivanje pozitivnog finansijskog rezultata i za 75 uposljena radnika, da redovno primaju zarade
koji su uvek bili iznad ili u okviru Republickog proseka.

- a!-(tivno_ svi moraju da maksimalno uloze angaZovanje i odgovornost od direktora,
“1390\{!'_0 saradnika i radnika, zbog sloZene ekonomske situacije i neizvesnog trzisnog
ambijenta u okruzenju i Sire.

_ Napomena : Osnovni pravei rada i poslovanja DIB-a Bujanovac u narednim
periodima, trebalo bi da se usmere na :

smanjenje troskova, zadrzavanje postojeéeg kvaliteta, fleksibilnost cena,
poveéanje plasmana na trZistu, ;

modernizacija tehnoloskog procesa,

aktiviranje proizvodnje i obrade duvana,

standard zaposlenih, ;

odgovornost prema drudtvenoj zajednici (pomo¢ raznim verskim, kulturnim, sportskih i
humanitarnih organizacija)

i dalje trziste Siriti ka istoku i zapadu. . ,
snaci snage za odrzavanje poslovanja i standarda radnika, ali do granice koja nece
ugroziti likvidnost firme. '

|

Problem u buduénosti biée konkurencija sa kojom se susre¢e kompanija kao i
zastarela tehnologija. nepostovanje ugovornih obaveza od strane kupaca, negativan trzisni
ambijent u okruzenju i Sire. '

Nadzomi odbor ée smatrati da je uspe3no obavio zéﬁétke iz deiokruga svog rada
ukoliko Skupétina akcionara deli njegovo misljenje, prihvatajui ponudeni lzvestaj.

10.05.2017. god.
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