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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
Izvestaj nadzomog odbora za 2014. godinu

Na osnovu Clana 441. i Clana 399. a u vezi sa Clanom 442. Zakona o privrednim
druStvima (SI. glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i Clana 39.,104. i 109. Statuta AD. "DIB"-a
Bujanovac, Nadzorni odbor podnosi Skupétini akcionara :
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05 1A, IZVESTAJ
=7 .o'radd Nadzornog odbora i poslovanju A.D. "DIB"- a

za 2014. godinu :

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva "DIB" Bujanovac, u sastavu :@: Dragan
Manasijevi¢, Zivota Mati¢ i Slobodan Jovanovié, izabran je na redovnoj sednici Skupstine
akcionara, odrzanoj dana 29.06.2012. god. za mandatni period od 4 godine. Na svojoj prvoj
sednici, za predsednika je izabran Dragan Manasijevi¢.

U okviru pripreme za redovnu godi$nju Skupétinu A.D. "DIB"-a Bujanovac, Nadzomi
odbor je razmotrio lzvestaj o poslovanju za 2014. god., pregledao potrebnu dokumentaciju i
upoznao se sa svim &injenicama koje govore o raéunovodstvenoj praksi i praksi izvestavanja u
DIB-u, kao i uskladjenost poslovanja sa Zakonom.

Uvidom u Finansijski izvestaj za 2014.god. utvrdeno je da je salinjen u skladu sa
propisima. U izvestaju je data ocena dogadaja u okruZenju u otvorenom trziSnom ambijentu i
status najvaznijih procesa A.D. "DIB"-a, koji su ‘se odrazili na poslovni rezultat u 2014.god. Pored
uvida u Finansijski izvestaj, Nadzorni odbor se osvrnuo na rad lzvrdnog Odbora, Generalnog
direktora i drugih organa Drustva i konstatovao da su ovi akti dono$eni u skladu sa Zakonom u
okviru utvrdene politike preduzeca.

Nadzomi Odbor je pozitivno ocenio prihode iz poslovanja u 2014. god. i ako su zbog
smanjenog obima proizvodnje i realizacije nizi. Smanjnje prihoda, izuzev zarada i naknada za
zaposlene, proporcionalno su smanjeni svi ostali direktni troSkovi proizvodnje. Sama realizacija,
zavisila je i od mnogih drugih faktora ( sloZenih ekonomskih, politickih trZisnih odnosa ) u

okruZenju i Sire.

Finansijski izve$taji su u skladu sa propisima, i bili su predmet eksterne revizorske
kontrole, o éemu je dostavljeno Misljenje.

Nadzorni odbor je ocenio da je Izvestaj o poslovanju u 2014. godini sveobuhvatan i
objektivan i sa realnim sagledavanjem stanja u okruZenju i $ire i on je iskazan na pregledan nacin i
u skladu sa radunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim ratunovodstvenim
politikama, bez obzira na iskazani gubitak u iznosu od 57.080.000,00 dinara. :

mi odbor je upoznat sa pripremama za sednicu Skupstine A.D. "DIB"-a
0 udestvuje i u pripremi radnog materijala.
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogacarevica br. 43
lzvedtaj nadzomog odbora za 2014. godinu

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne
aktivnosti poslovodstva u ostvarivanju poslovnih rezultata. Tom prilikom nametnuo se zakljuéak o
maksimalnoj angazovanosti rukovodstva u realizaciji zacrtanih ciljeva i operativnim sprovodenjem
planovima rada ( u veoma sloZzenom, nepredvidivom trzisnom ambijentu ).

Sto se tite sednica lzvrsnog odbora, sazivane su sa preciznim i usaglasenim
dnevnim redom i pisanim materijalom po tatkama dnevnog reda, redovno dostavljani ¢lanovima
Izvrénog odbora, ¢lanovima N.O., predstavnicima sindikata i $efovima radnih jedinica.

U periodu od 01.06.2014. god. do 21.05.2015. god. odrzano je ukupno 5 sednica
Nadzornog odbora i 20 sednica Izvrnog odbora. Clanovi N.O. u pomenutom periodu prisustvovali
su sednicama |.O. kada su razmatrana bitna pitanja o poslovanju u punom sastavu, kao i
predstavnici sindikata i predstavnici radnih jedinica. Rad 1.O. je transparentan, sve odluke su
donesene jednoglasno, svi sindikati su podrzali sve odluke 1.0. iz &ega proizilazi kontinuitet u radu.

Nadzorni odbor, je pored sednica lzvr§nog odbora na kojima je prisustvovao, imao i
svoje samostalne sastanke, na kojima je analizirao donedene odluke 1.0. je u posmatranom
periodu doneo ukupno 55 odluka. '

BITNI POKAZATELJI POSLOVANJA

: TR SR ‘ u 000 kg
12009. 2010. | 2011. | 2012. |2013.|2014.

{7 Kretanja fizickog obima proizvodnje 2.102 | 2.482 [ 1.821 | 2.412 | 1.843| 924

| 2 |Kretanja fizitkog obima prodaje 2.052 | 2.534 | 755 |2.459|1.772| 902

3 |Kretanja realizacije duvanske folije na domaéem trzistu | 902 | 1.277 | 845 | 737 | 867 | 359

4 |Kretanja realizacije duvanske folije na ino trzistu . | 1.150 | 1.256 | 810 |1.722| 904 | 543
5 |Kretanja koli¢ina obradenog duvana 284 | 324 | 379 | 255 | 169 | 218
Zakljucak : -

| ako je kombinovana stara tehnologija 40 — 50 god. i instaliranjem nove linije
stvoreni su preduslovi da se ide u vecu proizvodnju, medutim svetska ekonomska kriza, gradanski
ratovi u zemljama potencijalnih kupaca, nepostovanje skloplienih ugovora - povlage usporavanje
proizvodnje tako da polazna osnova u 2014. god. trebalo je da se krece u granicama 1.800 tona
$to bi dalo pozitivan finansijski rezultat, medjutim fizicki obim proizvodnje od 924 tone uslovio je
iskazivanje gubitka u visini od 57.080.000,00 dinara ( nedovoljni fizicki obim proizvodnje i
nedovoljna realizacija uslovili su gubitak u visini od $7.080.000,00 dinara. Nedovoljna realizacija
uslovljena je prvenstveno nepostovanjem skloplienih ugovora od strane kupaca koja se nastavlja
istim intezitetom i u 2015 godini iako je DIB Bujanovac zadnjih 10 godina imao. pozitivan finansijski
rezultat ovo je godina 2014 kada se prvi put iskazuje gubitak u visini od 57.080.000,00 dinara
nakon 10 godina uspesnog poslovanja, odnosno iskazivanja pozitivnog finansijskog rezultata ).

‘Najveéi problem koje se proteZe u 2014. godini sa kojom je suoten AD DIB je
prisustvo konkurencije isto&nih zemalja pre svega Kine, Vijetnama, Juzne Koreje, ali i Francuske,
Holandije i zastarela tehnologija $to se odraZava na kvalitet duvanske folije, a nepostovanje
skloplienih ugovora od strane kupaca trenutno je najveci problem u poslovanju AD DIB Bujanovac
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AD. "DIB" Bujanovac, Sime Pogalarevica br. 43
avedta) nadzomog odbora za 2014, godinu

U svim analizama polazna osnova proizvodnje duvanske folije mora da je 1.800
tona na godidnjem nivou. Ta prolzvodnja | taj plasman obezbeduje pozitivno poslovanje.

Na osnovu prikazanog fizitkog obima proizvodnje | realizacije, finansijski efekat

takvog poslovanja je slededi

| Kretanje ukupmh prihoda od prodaje mbe

. proizvoda i usluga

Kretanje prodaja robe, proizvoda i usluga
‘ha domacem tr2istu

(]

’ 3 fKretanje prodaje robe, proizvoda | usluga

‘na ino tristu
- &
| 41 Kretenje prodaje samo duvanske folije na
» domacem trzistu

5 : Krétianje prodaje samo duvanske folije na
||no tr2istu

Troskovi zarada i naknada
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2009,

204.907
131.011
163.896
56.520
163.896

108.557

2010.

372.234

173.710

108.623

341.841

198.523

139.418

33.93%

2011.

256.092
118.497

137.695

231.352

137.595

130,084

51, 10%

2012,

375.714
110.974

264.741

u 000 rsd

2013.

2014. |

275.085

147.201

131.713

66.795

143.372

80.406

93.619

261.367

119.931

64.353

143.372

80.401

144,793

138.712

105.051

% | 40.31%

44.33 %

69,80 %

Zakljudak : Zadr2ati troskove zarada naknade zarada u ukupnoj realnzacul na nivou
2010.g. koja je iznosila 33.93%. U 2014. godini zbog smanjene realizacije, pocenat zarada od wa
% udedda, u ukupnoj realizaciji mora Imati karakter kratkoro¢nih mera: i

Radi konsolidacije preduzeéa, 1.0. je doneo odluku o izradi Programa za reéavanja
viska zaposlenih u skladu sa programom Viade Republike Srbije. Time ¢e se stvoriti uslovi za
prevazilaZenje problema u poslovanju i poveéanja produktlvnosti u radu. :

2009. 2010.

gubitak

Nato doil e 324000 | 6.227.000

2011.

2012.

2013.

2014.

© 606.000

\

4.533.000

 673.000

- 57.080.000
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A.D. "DIB" Bujanovae, Sime Pogadarevica br 43
lzvesty) nadzomog odbora za 2014 godinu

POTRAZIVANJA | OBAVEZE

o DIB nema sporme | neizmirene obaveze po bilo kom pitanju, koje bl narugile
likvidnost | redovno poslovanje. U delu potrazivanja, takodje nema sumnjivih | spornih potrakivanja,
koji bi narusile normalan rad | funkcionisanje preduzeda

PREDLOG ZA USKLADJIVANJE KAPITALA DIfi-a

Na osnovu stanja osnovnog kapitala u knjigovodstvu DIB-a na dan 31.12.2014,

god. | miSljenja nezavisnog revizora u vezi sa uskladjivanjem osnovnog kapitala sa stanjem u
APR-u | CRHOV-u, predlate se sledec¢a promena | to

Stanje akcijskog kapﬁalé na dan 31.12.2014. god. 246,018,276.39

~ Stanje kapitala iskazanog u APR-| | Centralnom registru
___hartija od vrednosti 81,432,000.00

Razlika ( neslaganje ) | 164,586,276.39

PREDLOG

—rin S WP VIR

Proknjiiti u korist Nersporedjena dobit ranijih godina
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164,586,276.39 ‘

OBRAZLOZENJE

Na osnovu misljenja Nazavisnog revizora, Zakonske obaveze iskazivanja kapitala u
APR-u i CRHOV-u, a na osnovu Ugovora o organizovanju A.D. "DIB"- Bujanovac, osnovni kapital
upisan u "Agenciji za privredne registre" | "Centralnom registru hartija od vrednosti iznosi"
81.432.000,00 din. ( 33.930 akcija x 2.400,00 din. ) Kapital iskazan u poslovnim knjigama DIB-a
iznosi 246.018.276,39 din. Predlog je da se razlika u iznosu od 164.586.276,30 din. pripise
Nerasporedjenoj dobiti iz ranijih godina. Ta razlika nastala je revalorizaciom dobiti u periodu 2000
- 2003. god. kao i raspodelom nerasporedjene dobiti po tada vaXetim Zakonima. nakon ovog

preknjizavanja kapitala, imali bi usaglaseno stanje vrednosti kapitala u nasim poslovnim knjigama |
u APR-u i CHROV-u.

POKRICE GUBITKA 1Z ROSLOVANJA 2014. GOD.
Predlog Skupstine za pokrice neto gubitka u poslovanju za 2014, godinu u visini od

' 57.079.828,99 dinara.
|z Statutarnih rezervi \ 3,118,027.66
,lxhpmpotmmdob‘m i ) ~53,961,801.33
wi-m'm i AR TR OO ] PR e RETTABG
s h © Ukupno: | 67,079,828.99
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A.D. "DIB" Bujanovac, Sime Pogaéarevica br. 43
/zveSta/ nadzomog odbora za 2014. godinu

OBRACUNSKA VREDNOST AKCIJE

Opis [ iznosakcjau2013. | Iznos akcija u 2014,
| Broj akcija BB s 33.930 j 33.930
| Vrednost akcija | 13.709,37 12.019,42

Ukupna vrednost akcua e ﬁ465175900000 407.819.000,00

,Iznos u Evrima r na dan
' ' 31.12.2014. god

| 120,56 104,84

ISPLACENE PROSECNE NETO ZARADE

2013, 2014,
Zarade din. 44.607,00 36.084,00
Eur 394,00 307,00
USCESCE TRZISTA
2013, 2014,

Ucesc¢e inostranog trzista u
- realizaciji duvanske folije koli¢inski 59,11% : -~ 54,43 %

Napomena : ucesce vinostranog‘trz'i§té u realizaciji duvanske folije najrealnije je
ostvareno od 70,03% u 2012.god. i ono treba da se kre¢e u granicama od 60%-70% zbog
eventualne ekonomske krize, konkurencije i zastarele tehnologije, objektivno je neostvarljivo.

Zalljucak : ostvaren fizicki obim u'2014.god. od 930 tona i njegov plasman ne uliva
nadu u pozitivno finansijsko poslovanje. Polazna osnova mora da je 1.800 tona na godisnjem
nivou za iskazivanje pozitivnog finansijskog rezultata i za 141 uposliena radnika da redovno
primaju zarade koji su uvek bili iznad ili u okviru Republickog proseka cirka 30%.

aktivno svi moraju da preduzmu odgovornost od direktora, njegowh saradnika i radnika
zbog teske ekonomske situacije i formiranog trzisnog ambijenta u okruzeniju i sire.

Napomena Iz plana rada j razvoja AD DIB-a za period 2010.-2015. zaveden pod
bro;em 246/08.02.2010. i dalje je prisutan kon’ununtet prethodnog plana sa malim oscilacijama i
jasno se vidi da su strateékl cilievi za oéuvanje steenih pozmua na inostranom i domaéem trzi&tu

ma!onaruéennto St ik

& smanjenje troékova. zadrzati postOJeél kvalitet, fleks:bllnost cena
- povecanje plasmana na trzistu : ;
- - modernizacija tehnoloskog procesa
- povecanje proizvodnje i obrade duvana
= standard zaposlenih
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